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在加强教师线上教学管理会议上的发言

王宪文

尊敬的李书记，全体文史系和思政部老师们：

大家上午好！首先，请允许我代表文史系对校领导李书记参

加本次会议表示衷心感谢！

一、本次会议十分重要

今天是周日，把老师们集中到学校召开会议，凸显了本次会

议的重要性。会议的主题是加强线上教学管理。为什么要加强？

是因为线上教学管理存在问题和漏洞，影响了教学效果和质量，

损害了学校的声誉，造成了许多不良的影响。所以说，本次会议

是我校本学期实施线上教学两个多月来召开的一次重要的教学管

理工作会，也是一次规范教师教学行为和师德师风教育会，目的

就是要规范和加强线上教学活动管理，就是要给线上教学立规矩，

定制度。没有规矩不成方圆，正是这个道理。

二、新冠疫情给教学带来了机遇和挑战

从新冠疫情爆发到现在，将近三年。三年来，疫情带给我们

许多机遇和挑战。机遇促进了教学改革，挑战带来了许多问题。

一方面，线上教学彻底改变了教师的教学行为、方式和手段，教

师教学的科技含量增加了，手段更加丰富了。因此，从这点上说，

也许我们应该感谢新冠疫情。如果没有疫情，我们也许还在满足

于一块黑板，一本教材，一张嘴、一支粉笔，三尺讲台。疫情来

了，我们开始学习线上教学，在线上建课，自己录制视频，对着

PPT 讲课，面对网络与学生互动交流，在线上教学中，我们积累

了许许多多经验，学到了许多技能，形成了线上教学能力，能够

比较好的完成教学任务。另一方面，由于我们的教师水平和层次

参差不齐，因而，教学效果也就千差万别，各有长短，随机也就

给线上教学带来了许多问题。

三、教师线上教学问题表现种种
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1.对线上教学重视程度不够。有的教师对线上教学重视不够，

觉得居家，处于休闲状态，没有把居家和上课区别开来，所以，

上课时穿着睡衣，甚至脸没有洗，头没有梳，有点懒散，让人感

觉不像老师，倒像个居家保姆。有的教师认为居家，可以上课、

家务二者兼顾，频繁在二者之间切换，结果是手忙脚乱，顾了这

头忘了那头，以至于培训会上，把手机打开后，话筒也不关，又

去干家务，任由孩子大喊大叫，而自己浑然不知，实际上，什么

事也没有做好，但影响却极坏。

2.对线上教学认识深度不够。有的教师对线上教学理解和认

识比较粗浅或片面，认为就是放点视频让学生看看，对着 PPT 讲

讲，或者拿来现成的课程资源让学生看看，至于学生听懂了没有，

听进去了没有，从来不管，不督促，不检查，不考核。学生感受

不到老师的责任，也感受不到对课程的重视，更感受不到师生之

间课堂上的融洽关系和情感交流。

3.对学生的自学能力把握不准。有的教师过度信赖学生，认

为学生都大了，完全可以自我管理自己，完全可以自主学习了。

于是，找一些自认为不错的资源，由学生自主学习，没有考虑到

我们的学生自我管理能力，尤其是自我管控能力是比较差的。一

旦没有人督促，没有一定压力，就会放纵自我，晚上不睡，早上

不起，而在老师的想象中觉得学生是正常的，实际是不正常的。

这对于想通过老师上课好好学习的学生来说，这是远远不能满足

要求的，于是，开始挑老师们缺点和不足，发泄牢骚和不满，甚

至在网络上随意发帖，跟帖，形成舆情。

4.使用线上教学平台和手段能力不足。有的教师对现代信息

技术和网络教学平台使用不熟练，操作生疏，使用起来不能得心

应手，在一定程度上也影响了教学效果。

5.极少数教师师德师风不过关。极个别教师不像教师，该上

课不上，迟到早退，不好好上，不认真上，应付差事。学生反映

问题，不但不重视，还摆出一副教师的派头来，以势压人，甚至

搞语言恐吓，人格侮辱，用成绩不及格等威吓学生。殊不知，处
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于长时间居家的学生已经非常焦虑了，正好情绪无法发泄，教师

的行为正好给了一个机会和理由，于是，网络舆情就有了。

当然，客观的说，我们的教学管理还有一定完善空间，我们

的教学检查和教学督导落实还不够，我们的责任追求机制还执行

不到位，这都是我们需要改进的地方。

四、加强线上教学管理的举措

1.制定管理制度。学校制定了《晋中师范高等专科学校线上

教育教学工作管理办法》，为教学管理提供了依据和遵循。强调教

师要选好平台、定好教学方案，要按课表上课，要精心设计教学

活动，既要教学还要管理，落实课程思政育人根本任务，强调责

任追求。强调教学系要加强教学内容审核、质量审查和运行保障，

要安排专人对线上教学进行管理，要加强教学团队和教研室工作，

开展线上教学研究。

2.对教师提出要求

那么，我们教师应该怎么办？首先态度要好，要谦卑。爱岗

敬业是教师的基本职业道德。其次，语言要平和，不要恐吓学生。

第三要真诚，让学生感受老师的责任，感受到老师的努力和上进，

感受到对工作、对学生的重视。第四，要重视学习，虚心请教，

不断改善教学方法和手段，提高效率和效果。第五，自觉接受学

生监督，鼓励学生们主动与老师沟通交流，面对学生反应的问题，

要积极主动反思，有则改之无则加勉。

3.对辅导员提出要求

辅导员作为班级管理的第一责任人，对于落实教学活动有着

至关重要的作用和责任。但是，辅导员中存在着对班级学生了解

不够，对班级工作精力投入不足，甚至认为学习是科任教师的事

等认识，这都是值得我们每一个辅导员高度重视的。在实行线上

教学过程中，辅导员一是要把学校本学期不返校安排给学生说清

楚，教材将邮寄，住宿费足额退，设立举报电话，成绩评定有安

排，开学时间也有初步确定，设立书记校长邮箱和电话欢迎学生

建言献策；做教学与管理的桥梁，了解学生线上学习存在问题和
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诉求，打通学生和课堂、学生和教师之间存在的壁垒。二要通过

定期召开主题班会，要引导学生清醒认识当前疫情防控的严峻形

势，统一思想，凝聚共识；要竭尽全力为学生权益保驾护航，从

严管理，优质高效；要引导学生储备为自己幸福人生奠基，克服

苦难，服从管理，有进取心，有纪律意识，有友爱之情。三要及

时化解学生因疫情长期居家的焦躁情绪，不健康心理，及时制止

一些偏激的行为，特别要有针对性的抓好重点学生，做好沟通和

教育工作，把问题解决在苗头状态。四是要加强爱国、爱校、爱

班级等针对性教育，有的放矢，提高工作的实效性。

4.对教学管理的提出要求

教学系如何管理？一是加大线上教学抽查力度，发现问题及

时反馈，对症下药，及时整改。二是加大追责力度，凡是线上教

学被学生反馈和举报的教师，经查证属实的，本年度不能评为优

秀教师，一票否决。三是召开学生代表线上交流会，全方位的和

学生开展交流；要加大线上教学关注力度和督促力度，不定时的

抽查学生上课情况；及时了解学生对线上教学的反馈，及时报告

系里，以便加强管理。四是教研室要开展线上教学研讨，形成书

面性报告，总结成绩，正视问题，积极整改。

结语：老师们，本学期还剩下不到两个月了，学校也决定学

生不返校了。线上教学是必须进行下去的，线上教学管理也必须

紧紧跟进。我们要向网络要教学质量，我们要向线上教学要质量，

但网络和线上是不会给我们质量的，这要靠我们自己。这要靠我

们“爱满天下”理想做后盾，要靠我们优秀的职业道德作前提，

靠我们优秀的教学能力作保证，靠我们高尚的师德魅力做增量。

尤其要强调的是，我们除了本职工作以外，还有专业认证繁重的

工作，这要求我们要摒弃内卷，摒弃躺平，摒弃私心杂念，全力

以赴，完成好教学任务，完成好每一项我们应该做的工作，以实

际行动和优异的成绩为实现全国一流高职高专学校而贡献智慧和

力量。


